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Argument

Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale “Ing.Oprisan larca” Unguriu este rezultanta
nevoilor de educatie a comunittii locale cu cerintele reformei in invitimant conform standardelor
europene si mondiale, fiind cunoscuta interdependenta dintre gradul de educatie si dezvoltarea unei
comunitdfi. Elaborarea planului de dezvoltare este influentata si de cresterea autonomiei institutiilor
de invatdmént cu privire la cele patru domenii functionale: curriculum, resurse umane, resurse
materiale si de dezvoltare a relatiilor cu comunitatea.

Planul de dezvoltare institutionald are determinare multipld, avand pe de o parte tintele
| strategice ale dezvoltarii, iar pe de alta conditiile si resursele existente. Are valoare stategici fiind
conceput pe 4 ani, are caracter situational fiind elaborat in functie de mediul si conditiile concrete.
Atat componenta strategicd a planului de dezvoltare, reprezentati de misiune, obiective, strategie, cat
si componenta operationala (programe si activitdti concrete prin care se ating tintele si se realizeazi
misiunea) au tinut cont de domeniile functionale reprezentate de curriculum, resursele umane,
resursele materiale si relatiile cu comunitatea. In prima etapa, in cadrul capitolului al Il-lea, s-a
realizat diagnoza mediului intern si extern al Scolii Gimnaziale “Ing.Oprisan larca” Unguriu,
urmatd de stabilirea viziunii si a misiunii scolii, care sunt prezentate in capitolele III si IV. Desi se
poate enunta o viziune asupra procesului educational, nu se poate stabili o misiune corecti si nu poti
stabili obiective pentru atingerea scopurilor propuse, fird o analizi prealabild a mediului caracteristic
scolii. Misiunea scolii reprezinti filozofia ei, motivul fundamental pentru care ea exista si deriva din
nevoile de educatie identificate si din viziunea comuna a diferitelor grupuri de interes (elevi, parinti,
profesori, reprezentanti ai comunitatii), astfel ca pentru a putea stabili misiunea scolii este nevoie mai

inti de o diagnozi completad a mediului gcolar intern si extern.
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L Contextul legislativ

Contextul legislativ reprezintd baza legala de elaborare a planului managerial. Aceasta
cuprinde legislatia cu privire la educatie, dar si cea specifici domeniilor conexe, cum sunt resursele
umane, materiale §i financiare. De aceea este necesara reactualizarea bazei de date legislative cu
legile noi emise sau modificarile efectuate la cele anterioare. In continuare se prezintd contextul
legislativ actual:

o Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023;

° Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei,
aprobata cu completdri si modificéri prin LEGEA nr.87/13.04.2006, cu modificarile si completarile
ulterioare;

o H.G. nr.1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Agentiei Romane a Calitatii in Invatimantul Preuniversitar;

. H.G. nr.21/18.01.2007 pentru aprobarea Standardelor de autorizare si functionare provizorie
a unitdfilor de invatdgmant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodica
a unitatilor de invatamant preuniversitar;

o H.G. nr.993/10.12.2020 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

. ORDIN nr. 3590 / 05.04. 2016 privind aprobarea planurilor-cadru de invitimant pentru
invatdmantul gimnazial;

. ORDIN nr. 3393/28.02.2017 privind aprobarea programelor scolare pentru disciplinele de
studiu din invatdmantul preuniversitar secundar inferior, ciclul gimnazial;

. ORDIN nr. 5726/06.08.2024 al ministrului educatiei privind aprobarea Regulamentului cadru
de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completérile
ulterioare;

o ORDIN nr. 3473/10.03.2021 privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de inscriere a
copiilor in invdtdmantul primar pentru anul scolar 2021-2022;

° ORDIN nr. 3371 din 05.04.2013 al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului
privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatimantul primar si a Metodologiei

privind aplicarea planurilor-cadru de invatdgmant pentru invagmantul primar;
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® ORDIN nr. 3418 din 19.03.2013 al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului
privind aprobarea programelor scolare pentru invatdmantul primar clasa pregititoare, clasa I si clasa
all-a;

. ORDIN nr. 5003/02.12.2014 privind aprobarea programelor scolare pentru invdtdmdnt
primar, clasele a Ill-a si a IV-a;

® ORDIN nr. 3461/269 din 2012 al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului si al
ministrului sdnatdfii pentru modificarea si completarea anexei nr. 1 la Metodologia privind
examinarea starii de sandtate a prescolarilor si elevilor din unitatile de invitdmant de stat si particulare
autorizate/acreditate, privind acordarea asistentei medicale gratuite si pentru promovarea unui stil de
viad sdnatos, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului si al
ministrului sanitatii nr. 5.298/1.668/2011;

o ORDIN nr. 3189/27.01.2021 pentru modificarea si completarea Ordinului nr. 6143 din
01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuali a activititii personalului didactic si
didactic auxiliar;

. Ministerul Educatiei si Cercetarii — Strategia descentralizarii inva{imantului preuniversitar;
. ORDIN Nr. 1792 din 24.12.2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea,
evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale.

° ORDIN NR. 5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continudrii studiilor dupa
finalizarea invatamantului obligatoriu;

o Regulamentul privind actele de studii si documentele scolare in invitimantul preuniversitar
aprobat prin O.M. nr.3563/29.03.2021, cu modificarile si completirile ultrioare;

® ORDIN nr. 6106/03.12.2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

o ORDIN nr. 6223/11.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatimant preuniversitar, cu modificarile
si completdrile ulterioare;

s ORDIN nr. 7495/02.12.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea

personalului didactic de predare din invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2025-2026;
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o ORDIN ME nr. 7694 din 06.12.2024 privind structura anului scolar 2025-2026;
o LEGEA 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare.

II.  Diagnoza mediului intern si extern

In cadrul capitolului 11, se analizeaza atat mediul intern al scolii, cat si cel extern acesteia.

Prezentarea mediului intern se bazeaza pe informatii de tip cantitativ, dar si calitativ.
I1.1. Prezentarea scolii

Elemente de identificare ale unitatii scolare:

e Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala ,,Ing. Oprisan Iarca”

e Adresa: Soseaua Brasovului, nr. 112, Unguriu

e Tipul scolii: Prescolar/ Gimnaziu

e Telefon/ Fax: 0238504909

e E-mail: scoalaunguriul @gmail.com, scgimunguriu@isjbuzau.ro
e Limba de predare: limba romana

Localizare geografica: pe soseaua nationald Buzau —Brasov, la 25 km de orasul Buziu, in
centrul localitatii Unguriu si are ca vecini: la est drum comunal, la sud drum national, la vest
proprietate particulard, la nord Biserica satului, ,,Sf.Mihail si Gavril”.

Istoricul scolii

Prima atestare documentara de unitate scolara in localitatea Unguriu, apare ca fiind in anul
1895, in casele administratiei mosiei satului, construite de egumenul Serafim. Initial, scoala
functioneazd cu doua sili de clasa in cladirea amintitd, pand in 1912, cand se construieste un nou
local de scoald, cu doua sli de clase, avand ca prim invatitor pe Dimitrie Predescu, fiu de ceferist,
iar mai apoi pe Sevastita Georgescu din familia leromonahului Eftimie Georgescu, de la acea vreme.

in 1920 scoala isi mareste capacitatea cu incd dous sili de clasa, functionand tot ca scoald
primard pana in 1949. In acest ristimp scoala suferd din cauza vicisitudinilor vremurilor fiind
darmata la cutremurul din 1940 si arsd in timpul razboiului. Prin urmare in anul 1949 localnicii,
sprijiniti consistent de Bisericd dar mai ales de familia colonelului Constantin larca (material,
financiar, moral), refac scoala. Trecandu-se la invatimantul gimnazial, spatiul devine neincapator,
iar elevii sunt nevoiti s meargd si invete in satul vecin Magura, drept care intre anii 1956-1960

scoala isi méreste capacitatea avand, pe acelasi amplasament un numir de 6 sili de clasi. in timp

5
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scoala a mai fost supusa unor reparatii capitale, iar in anul 2003 a fost reconsolidati si reabilitats, ca
urmare a cuprinderii ei in Programul de reabilitare a scolilor din mediul rural, compartimentarea
nefiind modificata, desi se simtea nevoia.

in anul 2004, pe 12 martie, drept recunostintd pentru contributia adusa si pentru implicatiile
permanente ale familiei Iarca in moment de grea cumpini in viata scolii, s-a luat hotirrea de ciitre
Consiliul Profesoral, impreuna cu Consiliul Local si i se atribuie numele mentionat mai sus.

in anul 2011 a avut loc modernizarea si extinderea cladirii scolii cu incd 2 sili de clas,

capacitatea acesteia ajungand in prezent la 8 sili de clasi.

I1.2. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ din cadrul scolii

Baza materiala a scolii - Sunt prezentate informatii cu privire la amplasarea cladirilor

scolii si a gradinitei, sunt descrise spatiile destinate invatamantului, precum si cele auxiliare sau

destinate administratiei, dar si utilitatile si serviciile de care dispune scoala.

Scoala Gimnaziald “Ing.Oprisan larca” Unguriu, este unitate cu personalitate juridica,
cuprinde ciclurile primar si gimnazial, avand in subordine Gradinita cu Program Normal Unguriu —
ciclu prescolar, construitd in anul 2007. Cele doud unititi de invatimant functioneaza in cladiri
separate, pe terenuri distincte.

Scoala Gimnaziala ,, Ing. Oprisan larca” Unguriu dispune de 11 sli de clasa (din care 3 in
cladirea GPN), fiind ocupate doar 10, unde se invata intr-un singur schimb dupa cum urmeazi:

invatimant prescolar:

% 2 grupe

A

Invatamant primar:

B

1 clasa pregititoare
1 clasa I

1 clasd all-a

*

1 clasi a I1I-a

*

1 clasaalV-a
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Invitimant gimnazial:
&
1 clasia V-a

Q)

1 clasd a VI-a
1 clasd a VII-a

1 clasid a VIII-a

Toate salile de clasa sunt conectate la internet. Salile destinate invatimantului prescolar sunt

dotate cu calculatoare si un televizor, iar salile de clasa destinate att invitimantului primar, cat si

celui gimnazial sunt dotate cu calculatoare si videoproiectoare. Patru sili de clasi sunt dotate cu table

interactive, urmand a se achizitiona inca sapte table interactive.

In ultimii ani s-au realizat lucrdri de construire a unei sili de sport, precum si lucriri de

reabilitare a gcolii, lucrdri care au dus la asigurarea confortului si sigurantei elevilor si personalului
scolii. Dintre acestea putem aminti:

inlocuirea instalatiilor sanitare defecte din grupurile sanitare, precum si dotarea cu dispensere
pentru dezinfectant;

placarea cu gresie pe holul scolii;
dotarea cu mobilier nou, pentru intreaga scoala;

instalarea unui sistem camere video de supraveghere in interiorul si in exteriorul scolii,
precum si un sistem anti-efractie in incinta scolii;

dotarea cu videoproiectoare si jaluzele a tuturor sililor de clasi;

realizarea de panouri de prezentare a scolii;

realizarea de materiale publicitare de promovare a scolii: mapa de prezentare, pliante, produse
finale din proiectele derulate la nivelul scolii;

Scoala dispune de urmatoarele sili cu destinatie speciali:

1 laborator de fizica- chimie functional ca si sala de clasi;

1 laborator de informatica cu laptopuri conectate la internet, functional ca si sald de clasa;
2 cancelarii cu calculatoare conectate la internet si imprimante;

Birou secretariat/contabilitate cu laptop, douad calculatoare conectate la internet si
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imprimants;

Birou director cu laptop conectat la internet si imprimanti;
2 camere destinate programului ,,Lapte si corm” dotate cu frigidere;

Sala de sport dotatd cu materiale didactice, 2 vestiare, 2 grupuri sanitare, 2 camere de

depozitare;

Teren de sport;

Grupuri sanitare aflate in interior atét la gradinit3, cat si la scoali;

2 anexe pentru personal nedidactic;

3 camere pentru centralele termice;

Supraveghere video interior/exterior atat la gradinita, cét si la scoala.

Sistem de alarmare atét la gradinita, cat si la scoal.

Analiza materialului didactic releva faptul ca scoala este dotatd cu material didactic clasic si
modern, fiind necesard dotarea scolii in pas cu realitatile tehnologice ale societitii actuale.

Referitor la resursa financiard este de mentionat faptul ca scoala are putine fonduri banesti
extrabugetare, insa in anul 2019-2020, prin Programul National de Dezvoltare Locali s-a derulat un
proiect pentru finantarea si executia lucrérilor de reabilitare termica a scolii, inclusiv inlocuirea
ferestrelor, usilor si a acoperisului, precum i dotarea cu mobilier si echipamente moderne a sililor

de curs.

Resursa umana a scolii

Cultura organizationali

Cultura organizationald caracteristica Scolii Gimnaziale ,,Ing.Oprisan larca” Unguriu este
caracterizatd printr-un ansamblu de trasaturi profesionale de calitate. Mediul intern al scolii este
caracterizat de un set de valori dintre care se pot aminti: cooperarea, munca in echipi, respectul
reciproc, egalitarismul, atasamentul si respectul fatd de copii, respectul personal si fati de profesie,
libertatea de exprimare, creativitatea, entuziasmul, dorinta de afirmare, receptivitatea la nou. Ca in
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orice institutie, se intdlnesc si cazuri de individualism, competitie, rutind, conservatorism si
automultumire, dar acestea sunt spontane, izolate si nu afecteaza activitatea din cadrul scolii.

La nivelul institutiei a fost elaborat Regulamentul de organizare si functionare a institutiei de
invatdmant, precum si un Regulament intern revizuit la inceputul anului scolar 2022, care cuprinde
norme de comportare ce se referd atét la activitatea elevilor, cét si la cea a cadrelor didactice, precum
si la cea a personalului didactic auxiliar si nedidactic. Acest regulament este fundamentat pe principii
actuale si reglementdri legislative in vigoare si cuprinde drepturi si indatoriri, sanctiuni si
recompense, reglementand relatiile la nivelul scolii.

Climatul in cadrul unitétii de invatdmant este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad
inalt de implicare al personalului institutiei scolare; este un climat stimulativ, care ofera satisfactii
personale si profesionale, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, bazate pe respect
si sprijin reciproc. De asemenea cadrele didactice din scoala manifesta interes sporit fati de propria
formare profesionald, fiind preocupate de participarea la cursuri de formare continua.

Referitor la managementul educational, acesta se bazeaza pe transparentd decizionala, pe
luarea in considerare a sugestiilor cadrelor didactice, pe aprecieri obiective la adresa acestora, pe
respectarea initiativei, a competentei, a autonomiei lor in conceperea si realizarea actului didactic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice, precum si in rezultatele la invatitura ale elevilor, motivati si stimulati de atmosfera de
confort i siguranta a scolii.

Personal didactic:

Distributia pe grade didactice 2025-2026

PERSONAL DIDACTIC FARA DEF GR.II GR.I TOTAL
GRAD
EDUCATORI 2 2
INVATATORI 1 1 3 5
PROFESORI 0 2 1 9 12

Personal didactic auxiliar:
e | secretar (0,25 norma)
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e 1 bibliotecar (0,50 norma)
¢ | administrator financiar (0,25 norma)

Personal nedidactic:
e 1 fochist
e 2 ingrijitori
e 1 ingrijitor cu 0,25 norma

Calitatea personalului didactic si didactic auxiliar:
- calificat — 100 %
- cu performante 1n activitatea didactica — 18%

Analiza personalului didactic releva faptul ca scoala dispune de personal calificat, majoritatea
cadrelor didactice avand gradul didactic I §i II, un cadru are definitivatul in invitdmant, iar un cadru
nu are grad didactic

Relatii interpersonale: bazate pe colaborare, deschidere, comunicare, buna relationare,
profesionalism si respect reciproc.

Calitatea managementului scolar: descentralizarea sistemului scolar a condus la cresterea
autoritatii decizionale a conducerii scolii, in domeniile financiar, al resurselor umane, curricular si al
dezvoltdrii generale a unitatii de invatamant. Directorul, impreuni cu o echipa de cadre didactice
dedicate, deruleazi activitati specifice in domeniul managementului educational. S-au constituit la
nivelul institutiei comisii specializate care asigurd desfasurarea de activitifi pe domenii si
compartimente manageriale: comisia pentru curriculum, pentru formare continui, comisia de
evaluare si asigurare a calitatii, comisia pentru mentorat didactic, comisii metodice, comisii de
prevenire a incendiilor i pentru securitatea muncii etc.

S-au initiat i dezvoltat activitéi (relatii) de parteneriat cu alte institutii (politie, directia
silvica, bisericd, etc.), precum si cu comunitatea locala.

Informatii de tip cantitativ

Populatie scolard — un numir de 118 de elevi, din care 32 — invitimant prescolar, 72 —
invatamant primar si 46 — invatimant gimnazial. Activitatea didacticd se desfisoara intr-un singur
schimb:

- grupele de la gréadinita si clasele primare: 8.00 — 13.00,

10
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- clasele gimnaziale: 8.00 — 15.00, in functie de orarul fiecirei clase.

Populatia scolari in ultimii 5 ani scolari:

Ani scolari Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. total
prescolar primar gimnazial elevi
2020-2021 44 59 70 173
2021-2022 41 60 68 169
2022-2023 42 68 61 171
2023-2024 33 71 65 169
2024-2025 31 67 56 154
2025-2026 32 2 46 150

Informatii de tip calitativ

Mediul de provenientd al elevilor: in general familii cu nivel de scolarizare mediu, dar sunt

si parinti care au studii superioare, avand un grad de pregatire educationali si profesionali ridicat.

Calitatea populatiei scolare - date statistice pe ultimii ani scolari:

Ani Medii 5-6,99/S Medii 7-8,99/B Medii 9-10/FB

scolari

2020-2021 | 6 32 2

V-VIII

2021-2022 | 3 11 46

I-1V

2021-2022 |5 31 32

V-VIII

2022-2023 | 2 14 34

I-IV

2022-2023 | 0 27 31

V-VIII

2023-2024 | 3 8 37

I-1IV

2023-2024 | 1 37 23

V-VIII

2024-2025 | 3 28 21
V- VIII

2024-2025 | 7 12 47
I-1V

11
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Procentul de
promovabilitate:

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Ani scolari

Nr. total elevi 130 125 134 128 123
Elevi promovati 129 124 131 126 119
Promovabilitate in 99,23% 99,19% 97,76% 98,43% 96,74%
luna iunie

Procentul de promovabilitate la Evaluarea Nationala:

Ani scolari 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Nr. total elevi | 19 14 16 18 13
inscrisi
Nr.elevi 18 14 12 12 12
promovati

% 66,66% 100% 75% 83% 92,30%

Rata de promovabilitate 1a nivelul anului scolar 2024-2025 este una foarte ridicati:
e P-IV- 98,50%
e V-VIII-98,27%
De asemenea, ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune la invititura este una ridicata,

Scoala Gimnaziald ,,Ing.Oprisan Iarca”, fiind o veritabild pepiniera de elevi pregititi, pentru liceele
cu renume din municipiul Buzau.

Frecventa abaterilor prin note scdzute la purtare este una micé, care reflecti preocuparea
cadrelor didactice pentru formarea unei constiinte sndtoase a elevilor scolii.

Resurse curriculare
Oferta C.D.S. a scolii, pentru anul scolar 2025 — 2026, cuprinde:

Clasa pregititoare
EDUCATIE FINANCIARA

CLASA1
CLASA aIll-a
MATEMATICA SI STIINTE IN SOCIETATEA CUNOASTERII
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CLASA alV-a
MATEMATICA SI STIINTE IN SOCIETATEA CUNOASTERII

aV-a
SCRIERE CREATIVA

CLASA aVI-a

Constructii geometrice

CLASA a VII-a

Geometria triunghiului

CLASA a VIII-a
Matematica aplicata

Concursurile scolare, sportive si artistice — faza judeteani:
0 An scolar 2024-2025

Rezultate la concursuri Rezultate la olimpiade scolare
(nr. elevi care au obfinut premii si mentiuni) | (nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni)
~ 3 bS]
L § s3] 2% | w8 | s | w5 | 5% | =8
~ 23 2.8 2 ¥ R 9 RS 2 S 28
3 23 s§ | 25| €8 | €Y | g% | 2§
inv. prescolar
pregititoare 74
1 13
all-a 16
a Ill-a 10
alV-a 24
aV-a 14
a Vl-a 15
a Vil-a 27 2
a VIII-a 9 1
TOTAL 202 3

Informatii cu privire la programele de ajutorare ale copiilor:

Elevii proveniti din familii unde venitul brut sau net nu a depisit 50% din salariul minim
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pe economie au primit ajutoare astfel:
~  Tichetele sociale se acord elevilor din clasele P-VIII incepand cu anul scolar 2022 - 2023,

valoarea acestora fiind de 500 de lei pe an.

programul ,,Laptele si cornul” se acorda din anul scolar 2003-2004 pentru prescolari si

elevii din ciclul primar, iar la inceputul anului scolar 2007 — 2008 a fost introdus acest

program si pentru elevii claselor gimnaziale.

programul ,Euro200” se aplicd din anul 2004-2005, valoarea ajutorului pentru

achizitionarea de calculatoare este de 200 euro, calculat la cursul de referinta;

Burse sociale se acordd din anul scolar 2022-2023 de citre Ministerul Educatiei si Cercetirii.

I1.3. Nivelul de dezvoltare economicd si sociald a zonei

Descentralizarea sistemului scolar, cresterea autoritiii decizionale a conducerii unitatii, in
domeniile curricular, al resurselor umane, financiar si al dezvoltirii generale a scolii, folosirea
retelelor informatice in intreaga activitate din unitatea gcolari sunt influentate direct sau indirect de
nivelul de dezvoltare economica si sociald al zonei in care este amplasata scoala.

De asemenea, formarea continui a personalului didactic in unitatea scolara este strans legata
de cerintele beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei, generate de nivelul de dezvoltare sociali al
zonei. Aceasta presupune transformarea cadrului didactic in manager al situatiilor de invatare ce au
drept principal actor elevul si perfectionarea continui a procesului instructiv — educativ.

in Comuna Unguriu, numarul somerilor si al celor care au nevoie de ajutor social este destul
de mare. Pentru unii locuitori ai comunei gasirea unui loc de munci este dificild din cauza dezvoltirii
economice modeste, generati de cele cateva unitdti comerciale cu profil alimentar, turismul rural slab
dezvoltat, spitalul de neuropsihiatrie §i o statie GPL. Cele mai multe locuri de munca sunt asigurate
de spitalul de neuropsihiatrie si d¢ OMV Petrom care are puncte de extractie a petrolului in zonele
limitrofe. De asemenea unii dintre locuitori triiesc din cresterea animalelor sau lucreazi ca zilieri.
Nivelul mediu de pregitire al parintilor elevilor scolii noastre aldturi de particularititile zonei
prezentate anterior, indicd un grad de cultura si educatie al populatiei destul de eterogen.

Existd cativa elevi cu parinti plecati si munceasca in striinitate. Acestia sunt rimasi, de
regula in grija celuilalt parinte sau in grija bunicilor, mai rar a rudelor apropiate. Uneori, elevii sunt
luati de périnti in strdindtate pentru a fi inscrisi la scoald, dupi care, din motive economice sau de
neadaptare acestia sunt adusi inapoi la scoala, unde nu mai pot sau cu greu reusesc si recupereze
materia.
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Interesul pentru invatiturd, desi a mai crescut ca urmare a eforturilor cadrelor didactice,
ramane totusi destul de modest din cauza unei inversiuni a valorilor reprezentate de modele autohtone
din societate prezentate in media.

Desi se confrunta cu probleme economice inerente, cadrele didactice sunt preocupate de
formarea permanentd, se inscriu la examenele pentru obtinerea gradelor didactice, comunicarea intre
acestea este activa, iar informatia circula cu promptitudine, completa si fird deformiri. Entuziasmul
si constiinciozitatea profesionala trebuie exploatata mai mult, pusa in slujba intregii comunitti.

in actuala conjuncturd socio-economicd, scoala are ca scop formarea elevilor ca personalitati
care sd se integreze in viata sociald, acumularea de catre acestia a cunostintelor si deprinderilor
necesare continudrii studiilor in licee si scoli profesionale. De asemenea, se urmireste formarea unor
deprinderi de comportament civilizat, cunoasterea si respectarea valorilor, formarea abilitatilor de
comunicare in vederea depdsirii unor eventuale obstacole in calea dezvoltirii personale, educatia
pentru sustenabilitate si pentru dezvoltare durabila.

Transformarea comunititii locale intr-un partener activ, implicat efectiv in viata unitatii
scolare este una din conditiile esentiale de reusita a misiunii Scolii Gimnaziale Ing.Oprisan Iarca

Unguriu.

IL4.ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, s-a apelat la tehnica SWOT, unde se

analizeazi atat mediul intern cét i mediul extern, din punct de vedere al urmitoarelor domenii
functionale :

e oferta curriculara

e resursele umane

Oferta
e resursele materiale si financiare curriculard

e relatiile cu comunitatea

Resurse umane. \ 4
Strategia de : Resurse
asigurare a  ANALIZA materiale §i
calitatii SWOT financiare

Relatia cu
cominitatea
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Un aspect foarte important referitor la resursele materiale si financiare il reprezinti lipsa
spatiului in cadrul scolii pentru functionarea clasei pregatitoare, ceea ce a ficut ca pana acum 2 ani,
aceasta sa functioneze in cladirea Gradinitei cu Program Normal Unguriu, fapt total impropriu,
deoarece schimbarea structurii invatamantului primar incepand cu anul 2012 s-a ficut tocmai in ideea
unei treceri mai ugoare de la invatdmantul prescolar la cel primar. Odatd cu inceperea anului scolar
2021-2022, clasa pregétitoare functioneaza in cadrul scolii, deoarece clasele I si a 1-a invati in regim
simultan fiind sub efectiv.

in cadrul analizei SWOT, punctele tari si punctele slabe care reprezinta factorii interni, din
interiorul scolii, pot fi mai usor controlati si pot reprezenta o altd dimensiune, cea a cadrului COPS
(Culturd, Populatie, Organizatie, Sistem). Punctele cheie care trebuie avute in vedere sunt , puncte

9 A
1

tari sau slabe” in relatie cu prezentul si cu viitorul scolii.
1. Referitor la Carriculum s-au indentificat urmétoarele puncte tari:

4 scoala dispune de intregul material curricular (planuri de invatdmant si programe scolare,
programe scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare etc.), pentru fiecare nivel de scolarizare;

@ corelarea obiectivelor specifice scolii cu cele de la nivel national si judetean in proiectarea si
realizarea activitatilor instructiv-educative, in vederea cresterii calititii procesului de predare-
invatare-evaluare;

@ valorificarea resurselor umane si materiale in stabilirea CDS, tinand cont de optiunile elevilor si
périntilor;
© modernizarea abordarii invatarii si a sistemului de evaluare in invatimant in vederea imbunatatirii

rezultatelor obtinute la evaludrile si examenele nationale, precum si a dezvoltirii abilitatilor pentru
viasd, munca si dezvoltare durabili;

@ monitorizarea aplicdrii documentelor curriculare aprobate;

< respectarea curbei de efort in intocmirea orarului.

Punctele slabe referitoare la Curriculum sunt urméitoarele:

< organizarea defectuoasi a CDS:
- managerial — oferta scolii nu satisface in totalitate nevoile tuturor elevilor;

- resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu solicitirile
beneficiarilor, parinti si elevi;

- spatiu insuficient pentru desfisurarea de activitati optionale pe grupe.
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2. Analiza SWOT din punct de vedere al Resurselor umane relevi urmitoarele puncte
tari:scoala dispune de cadre didactice calificate, preocupate de pregitirea profesionala continuud, o
parte dintre acestea participand la un proiect european de formare profesionali;

@ majoritatea cadrelor didactice au competente de utilizare a calculatorului;

© peste 90% din elevii claselor terminale trec la nivele superioare de invatimant;

@ relatiile interpersonale existente favorizeazi crearea unui climat educational deschis,
stimulativ att pentru cadre, cat si pentru elevi;

@ clevii dispun de abilitati tehnologice, sportive sau artistice;

@ creativitatea cadrelor didactice capabile sd compleieze patrimoniul scolii cu noi materiale
didactice confectionate prin mijloace proprii;

@ unitatea detine informatii privind starea de sinitate a elevilor si a salariatilor, promovéand
regulile de sanatate si de securitate a muncii in contextul pandemic actual;

9 disponibilitatea personalului administrativ de a efectua lucrari de reparatii §i igienizare.

Punctele slabe referitoare la Resursele umane sunt:
lipsa calificdrii cadrelor didactice in vederea accesdrii proiectelor europene;
procentul ridicat al cadrelor didactice care efectueazi naveta;
situatia materiala precara a familiilor unor elevi;
implicarea redusa a cadrelor didactice in activitati de cercetare stiintifica;

conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

© 0 O 0 0 O

deficiente de comunicare in anumite situatii.

3. Prin analiza SWOT cu privire la Resursele Materiale si financiare s-au identificat
urmatoarele puncte tari referitoare la acest domeniu functional:
@ starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend corespunzitoare, fapt dovedit
de existenta autorizatiei sanitare de functionare;
© majoritatea cadrelor didactice au competente de utilizare a calculatorului, existand baza
materiala de aplicare a acestor cunostinte in procesul de instruire la clasa;

@ existenta sistemului de supraveghere video si a sistemului de alarmare;
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@ realizarea gardului de imprejmuire a curtii scolii;

@ arhivarea si pastrarea documentelor scolare oficiale in bune conditii;

@ procurarea documentelor curriculare oficiale, a manualelor, cértilor pentru bibliotec3, pentru
fiecare nivel de scolarizare;

@ asigurarea bazei logistice pentru activitatile extracurriculare si concursurile scolare;

©

existenta sdlii de sport si dotarea catedrei de educatie fizicd cu materiale sportive;

©

atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente, cheltuirea fondurilor

bugetare in conformitate cu planul aprobat.

Ca puncte slabe referitoare la Resursele Materiale si financiare s-au identificat:
in viitor, inexistenta unui spatiu adecvat in scoala pentru clasa pregititoare;
scoala dispune de putine fonduri banesti extrabugetare;

materialul didactic este uneori depasit;

© O 0 O

fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si a elevilor, pentru

achizitionarea unor echipamente si materiale didactice si in vederea intretinerii spatiilor scolare.

4. Referitor la Dezvoltarea relatiilor comunitare s-au identificat urmitoarele puncte tari:
< dezvoltarea interactiunilor institutionale prin implicarea activ a conducerii scolii si a
cadrelor didactice in stabilirea de relatii durabile cu autorititile locale (primarie, politie) si agentii
economici. De asemenea, dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti prin intalniri
semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor si elevilor, la care se adaugi consultatii
individuale cu parintii.
< legaturile cu liceele in vederea realizarii unei orientari profesionale adecvate, inclusiv prin
orientarea cdtre invidtdmantul profesional si tehnic prin corelarea ofertei educationale cu cerintele de
pe piata muncii;
@ informarea tuturor categoriilor beneficiare de educatie despre activitatea unitatii scolare si
programele nationale de reforma in invatimant;
Q efectuarea periodica a recensdmantului prescolarilor din zona si mentinerea contactului cu parintii

acestora;
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< actiunile in comunitate prin programul ,,Scoala altfel” si “Saptamaéna verde” in vederea modelrii
personalitdtii elevilor;
@ construirea situatiilor de comunicare in vederea facilitdrii relatiilor interumane la nivelul
comunitatii locale;

Puncte slabe referitor la Dezvoltarea relatiilor comunitare:
© absenta educatiei in vederea implicarii comunitatii in procesul instructiv-educativ;

€9 unitatea nu beneficiazi de sponsoriziri din partea agentilor economici locali.

Referitor la oportunitdfi si amenintdri, ca factori externi, din afara institutiei de
invatamant, si in afara controlului acesteia, studierea acestor factori pe domenii functionale prin
intermediul analizei SWOT, a relevat urmatoarele aspecte:

CURRICULUM

oportunitati:

Identificarea de oportunitéti de formare a cadrelor didactice, alaturi de optimizarea procesului
de predare-inviatare-evaluare prin directionarea ofertei informationale. CDS oferd posibilitatea
satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de activitate, parintii si elevii avand
posibilitatea de a opta pentru materiile optionale. in plus oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea unei motivatii pentru invitare,
permitand valorificarea abilitatilor individuale ale cadrelor didactice, dar si ale elevilor. Trebuie avuti
in vedere analiza posibilitatilor de extindere a CDS.

amenintari:

Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si ale elevilor
poate scidea motivatia acestora pentru invatare precum si interesul pentru aceastd unitate de
invatamant. in contextul concurentei cu unitafile de invatdmant din zona, exista riscul micsorarii
numdrului de cereri de inscriere in aceastd scoald. De asemenea, baza materiala existentd nu permite

realizarea tuturor solicitérilor (optiunilor) beneficiarilor. Numarul calculatoarelor si laptopurilor din

scoald nu este suficient, acestea fiind depasite fizic si moral.

RESURSE UMANE
oportunitati:
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Numarul de intalniri §i activitdti comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs precum
si interesul crescut al parintilor referitor la problemele scolii, favorizeaza impartasirea de experiente
si bune practici, o0 mai bund comunicare. Este necesard o implicare mai mare referitoare la
formare continud. Diversele programe educationale precum “Scoala altfel” oferd oportunititi de
dezvoltare la elevi a interesului pentru cunoastere, a spiritului de investigare precum si de dezvoltare
a capacitatilor de a realiza noi conexiuni intre cunostintele insusite la diferite discipline. Trebuie pus
un accent mai ferm pe programele de formare europene prin programul Erasmus plus. Scoala dispune
de doi membri CNEME, dar si de profesori formatori sau mentori, ale ciror cunostinte trebuie puse
in valoare.

amenintdri:

Analiza mediului extern prezentatd in planul managerial aratd o criza a educaiei si consilierii
parentale din cauza plecirii la munca in strdinatate a unuia sau a ambilor parinti, dar si o criza de
timp a périntilor din cauza actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in viata scolar.
Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev, cat si in performanta scolara a elevilor. Uneori
poate apérea si o scddere a motivatiei si interesului unora dintre cadrele didactice pentru diverse
activitafile profesionale (colaborare cu pdrintii, perfectionare, activititi extracurriculare,

confectionarea materialelor didactice, pregétirea cu profesionalism a lectiilor etc.)

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
oportunitdti:

@ descentralizarea si autonomia institutionald, cresterea capacitatii institutionale si eficientizare;
< posibilitatea de a stabili parteneriate cu comunitatea locala (primarie, parinti),ONG, firme;

< existenta unor spatii (ex. sala de sport) care ar putea fi inchiriate pentru activititi cultural-
artistice sau sportive, in scopul obtinerii unor fonduri banesti;

< posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitati productive si de intretinere a scolii;
@ valorificarea tehnologiei informationale existente in scoala in cadrul activititilor scolare si
extracurriculare.

amenintdri:

© administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente;
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< degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate pentru intretinerea
scolii;

@ slaba constiintd morald a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

@ ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor
existente.

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

oportunitati:
Analiza relatiilor cu comunitatea aratd disponibilitatea unor institutii (Primirie, ONG,

Biseric, Politie, RNP- Romsilva, institutii culturale), dar si a unor parinti de a veni in sprijinul scolii.
in plus trebuie sondata disponibilitatea unor sponsori de a sprijini institutia, precum si a altor institutii
similare pentru schimburi de experienta. Trebuie avuta in vedere si desfasurarea de activititi comune
périnti — profesori — elevi, inclusiv posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitati productive
si de intretinere a scolii.

amenintdri:

Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a acestora
in viata gcolard a copiilor lor. De asemenea, instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor
potential partenere este o amenintare. Concurenta celorlalte scoli din comunele invecinate care se
confruntd cu scdderea drasticd a numarului de elevi este o potentiald amenintare.

Cele doua dimensiuni, intern si extern, necesitd o minutioasd analizi si corelare, deoarece

sunt factori decisivi in realizarea unei prognoze corecte, adecvate a dezvoltirii institutionale intr-un

interval de timp dat.

IL.5.ANALIZA PEST

Pentru analiza influentei mediului extern, s-a folosit analiza PEST (Politic, Economic,
Social, Tehnologic), tinand cont de cele patru domenii functionale. Analiza PEST este utilizati, de
reguld, pentru a intelege mai bine mediul din afara organizatiei si felul cum influenteaza, direct sau
indirect, mai mult sau mai putin activitatea scolii. Daca gcoala nu are mereu o privire de ansamblu
asupra mediului (economic, social, politic, tehnologic) care o inconjoard, oferta ei citre comunitate,
catre cerintele beneficiarilor devine irelevanta. Cu alte cuvinte, este necesar ca scoala si cunoasci

cerintele societitii, ca sa-si modeleze activitatea in aga fel incat activitatea ei si rimana utila, in
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vederea unei bune insertii sociale a absolventilor. Structura PEST se suprapune peste oportunititi si
amenintdri, toate cele patru componente (politicul, economicul, societatea, tehnologia) reprezentand
in egald masura oportunitafi si amenintdri. De accea, aceast3 analiza trebuie efectuati cu rigurozitate.
Stategia de management trebuie s aiba in vedere punctele tari pentru diminuarea amenintarilor. Prin

urmare, trebuie sa se tind seama de oportunitati, sa se analizeze punctele slabe si ce se poate schimba.

POLITICI EDUCATIONALE

Analiza politicilor educationale releva rolul scolii referitor la echitatea in educatie in ceea ce
priveste premisele dezvoltdrii personale prin monitorizarea situatiei elevilor, desfisurarea
activitatilor de educatie civica si consiliere, precum si de pregitire suplimentara a elevilor.

Oportunitati Amenintari

Curriculum - schimbarea legislatiei in mod

frecvent.

- aplicarea legislatiei in
vigoare in mod correct.

Resurse umane

- scoala dispune de doi
membri CNEME, profesori
formatori i mentori

- neaplicarea descentralizarii
invatdmantului preuniversitar,

fapt ce duce la incadrarea unor
persoane cu mai putine calitéti
pedagogice, prin pretransferari si
imposibilitatea selectarii personalului
didactic de cétre scoala

Resurse materiale

- descentralizare si
autonomie institutionala.

-neactualizarea sumelor repartizate
de stat per capita in raport cu inflatia.

Relatiile cu comunitatea

-informarea tuturor
categoriilor beneficiare

despre activitatea unitatii
scolare si programele
educative.
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ECONOMIC

Dezvoltarea economicd modesta a zonei si-a pus amprenta asupra institutiei de invatamant.
Desi se confrunta cu probleme economice, cadrele didactice sunt preocupate de formarea lor
continuud, lucru ce se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa precum si in rezultatele la

invataturd ale elevilor, motivati si stimulati de atmosfera de confort si siguranta a scolii.

Oportunitati Amenintari

Curriculum - identificarea - lipsa fondurilor necesare achitarii
oportunitatilor de formare |programelor de formare profesionals

a cadrelor didactice.

Resurse umane - posibilitagile financiare de | - criza de timp a parintilor din
stimulare, motivare a cauza actualei situatii economice
cadrelor didactice. care reduce implicarea familiei

in viata scolara.

Resurse materiale - existenta unor spatii (ex. - degradarea spatiilor scolare
sala de sport) care ar putea | din cauza fondurilor banesti
fi Iinchiriate in scopul limitate, alocate pentru
obtinerii unor fonduri intretinerea scolii.
banesti.

Relatiile cu comunitatea - posibilitatea antrenarii -nivelul de educatie si timpul
elevilor si périntilor in limitat al parintilor poate
activitati productive si de conduce la slaba implicare a
intretinere a scolii; acestora in viata scolard a
- disponibilitatea unor copiilor lor;
sponsori de a sprijini - instabilitate la nivel social si
institutia. economic a institutiilor potential

partenere.
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SOCIAL
Analiza din punct de vedere social arata o scadere a natalitatii in rAndul populatiei cu

implicatii asupra reducerii resurselor umane din scoald, dar i o accentuare a fenomenului migratiei

in strdinatate, generatd de situatia sociala sau lipsa locurilor de munca.

Oportunitati Amenintari

Curriculum - CDS oferad posibilitatea - insuficienta diversificare si
satisfacerii dorintei de adecvare a CDS la cerintele si
informare §i cunoastere in solicitdrile parintilor si elevilor,

diferite domenii de activitate.| poate scidea motivatia acestora
- oferta CDS vine in sprijinul| pentru invatare.

ameliordrii fenomenului de
absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea
unei motivatii pentru
invatare. ’

-CDS permite valorificarea
abilitatilor individuale.

Resurse umane - numdrul de intalniri si - scdderea motivatiei si a
activitdti comune ale interesului pentru activitatile
cadrelor didactice in afara profesionale;
orelor de curs favorizeaza - scdderea numarului de elevi
impartagsirea de experiente, | din cauza sciderii natalitatii
0 mai buna comunicare; si migratiei populatiei in

- intdlnirile frecvente intre  [striinatate.
cadrele didactice si parintii
elevilor (sedinte cu parintii
la nivelul clasei / scolii,

consultaii).

Resurse materiale - parteneriat cu comunitatea | - constiinta morali a elevilor
locald (primérie, parinti), privind péstrarea si intretinerea
ONG, firme; spatiilor scolare.

- posibilitatea antrenarii
elevilor si parintilor in
activitati productive si de
intretinere a scolii.

Relatiile cu comunitatea| - disponibilitatea unor - concurenta celorlalte scoli din

institutii de a veni in zond care se confrunta si ele cu
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sprijinul scolii (Primarie,
ONG, RNP, Biserica,
Politie, institutii culturale)

scidderea numarului de elevi.

TEANOLOGIC

Dezvoltarea rapida a tehnologiei (internet, televiziune) influenteaza in mod direct
desfasurarea procesului educational.

Oportunitati

Amenintari

Curriculum

- oferte de cursuri de
formaie pentru cadre
didactice care urmaresc
implementarea de
programe TIC in scoala.

- baza materiala existentd nu
permite realizarea tuturos
solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor.

Resurse umane

- sprijinul acordat de
autoritatile locale cu privire
la dotarea scolii cu
tehnologie informatica.

Resurse materiale

- preocupdrile pentru
dotarea scolii

cu tehnologie
informationala.

- ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura
morald a echipamentelor
existente

Relatiile cu comunitatea| - diseminarea mai facild a

rezultatelor scolii

- incapacitatea de a selecta
avalansa de informatii odati
cu dezvoltarea tehnologiei
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IIl. Viziunea scolii
. Formarea unor tineri adaptati societdtii contemporane in continud schimbare si
dezvoltarea aptitudinilor si intereselor acestora prin dezvoltarea spiritului
democratic, dar §i autocritic, a identitdtii sociale si culturale, a tolerantei si diversitctii
in spatiul european.”

Viziunea gcolii este una modernd, adaptatd la realititile societatii contemporane. Scoala
trebuie sa fie un spafiu social in care elevii sa se simtd confortabil si in siguranti si unde acestia sa se
formeze si sd se dezvolte ca viitori cetdteni europeni, responsabili si capabili si se integreze cu
usurintd n societate, sd aiba o viatd sociald normald, cu un set de valori culturale si social-morale
care si le orienteze comportamentul, pundndu-se accent totodatd si pe responsabilizarea elevului,
ca parte integrantd a dezvoltarii lui in contextul actual. Pentru realizarea acestor deziderate, elevii
trebuie sd aibd o gandire pozitiva, activ-creatoare, constructiva dar si autocritica, sa fie capabili sa

comunice si sa utilizeze eficient tehnologiile comunicationale si informationale, pentru a se putea

adapta la situatii variate, intr-o societate dinamica.

IV. Misiunea scolii
»wcoala Gimnaziald “Ing. Oprisan larca” Unguriu oferd elevilor nostri sanse egale
de formare §i dezvoltare a personalitdtii, pregdtirea necesard pentru valorificarea
intregului lor potential, astfel incdt sd obtind performanta scolard necesard
progresului personal.” |

Misiunea scolii reprezintd esenta culturii organizationale, formuland explicit valorile
fundamentale respectate si promovate. Misiunea scolii se incadreaza in misiunea generald a
invatamantului romanesc, formuleaza rezultatele si nivelul de performanti asteptate prin aplicarea
proiectului si considerate de mare valoare, fiind axata pe egalitatea de sanse si echitatea sociali in
formarea si dezvoltarea personalititii elevului. Misiunea scolii este aceea de a se constitui intr-un
mediu educational deschis tuturor celor interesati de educatie, cu scopul de a oferi sanse egale de

dezvoltare personald si profesionala tuturor copiilor din comunitate, in vederea progresului personal,

in conditiile utilizarii eficiente a resurselor.
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V.  Tinte strategice

Tintele strategice deriva din misiunea scolii, ca directii centralizatoare a obiectivelor
propuse in vederea realizarii scopurilor proiectului de dezvoltare institutionala. Ele reprezinta
intentiile majore de realizat prin proiectul de dezvoltare, reprezentdnd domeniile pe care
comunitatea educationald le considera prioritare, pentru ameliorarea situatiei actuale.

Tinta 1

» Dezvoltarea profesionald — stimularea inovatiei didactice pornind de la cerintele unei
realitati in schimbare.”

Perfectionarea continud a cadrelor didactice este necesard in vederea cresterii calititii
procesului instructiv-educativ oferit elevilor in conformitate cu realitatile societatii dinamice in care
traim.

Tinta 2

. Reducerea abandonului scolar si intdrirea legdturii cu familia”.

intre cele doua componente ale tintei existd o stransd interdependenta. intirirea legiturii
dintre familie i scoald are o influentd crescutd in reducerea abandonului scolar de citre elev.
Rezultatele procesului instructiv-educativ depind in mare masurd de conlucrarea si interesul
manifestat de catre elevi, dascali si parinti.

Tinta 3

» Flexibilitatea ofertei curriculare si extracurriculare a unitdtii de invatdmdnt care sd permitd

’

dezvoltarea liberd si armonioasd a copiilor.’

Aceasta tinta implica dezvoltarea curricumului in functie de nevoile integrérii comunitare si
sociale generale, in functie de nevoile individuale ale elevilor de educatie, dar si adaptarea
curriculumului la nivelul elevilor cu cerinte educationale speciale.

Tinta 4

~Asigurarea resurselor materiale prin achizitionarea si utilizarea mijloacelor moderne in
procesul de predare, invdtare, evaluare.”

Pentru a putea tine pasul cu realitdtile societdtii contemporane este necesard dezvoltarea si
modernizarea bazei didactico-materiale din cadrul unitatii de invatdmant, lucru care se poate face
prin achizitionarea si utilizarea mijloacelor moderne in procesul de predare, invitare, evaluare,

inclusiv prin valorificarea spatiilor disponibile sau prin crearea de alte spatii.
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Tinta 5

» Promovarea imaginii scolii in contextual climatului concurential actual de descentralizare

’

si autonomie institutionald.’

in conditiile contextului social-economic caracterizat de lipsa locurilor de munca si
migrarea populatiei in strdinatate, apare tot mai frecvent concurenta celorlalte scoli din zona
care se confruntd si ele cu scdderea numarului de elevi. Promovarea imaginii scolii, a
rezultatelor elevilor ei, este necesara in vederea elaborarii unei oferte atractive pentru populatia

scolard potentiala.

Etapele de realizare a proiectului de dezvoltare

Etapele de realizare a proiectului de dezvoltare institutionald vizeaza atingerea tintelor
strategice prin intermediul unor obiective operationale desfasurate pe parcursul a patru ani.
Implementarea tintelor strategice se face prin intermediul planurilor operationale care cuprind

demararea activitatilor propuse, dezvoltarea lor si consolidarea rezultatelor bune obtinute.

Anul scolar 2021-2022: planul de implementare va asigura demararea activitatilor
propuse pentru atingerea tintelor strategice;

Anii scolari 2022-2023 si 2023- 2024 : planul de implementare va dezvolta activitatile
pentru atingerea tintelor strategice propuse;

Anul scolar 2024- 2025: planul de implementare va asigura consolidarea
rezultatelor bune obtinute.

VI.  Obiective strategice

Obiectivele strategice sunt conturate pe cele patru domenii functionale (curriculum,
resurse umane, resurse materiale si financiare, relatiile cu comunitatea), fapt necesar in
abordarea strategiei in vederea atingerii tintelor.

Abordarea strategicd in vederea atingerii tintei 1- Dezvoltarea profesionald —

stimularea inovatiei didactice pornind de la cerintele unei realitati in schimbare, presupune
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asigurarea unui mediu didactic de calitate, prin cadre didactice foarte bine pregitite profesional
si a unei baze materiale complete pentru dobandirea de competente profesionale.

Obiectivele strategice cuprinse in PDI sunt:
- Formarea si dezvoltarea profesionald a personalului de conducere, didactic, didactic
auxiliar si nedidactic;
- Recrutarea si selectia personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic performant;
- Realizarea unui management dinamic si activ prin transparentd decizionald la nivel de
institutie §i motivarea cadrelor didactice la nivelul claselor, in scopul cresterii calitatii in educatie si
stimuldrii excelentei scolare;
- Dezvoltarea competentelor psihopedagogice, metodice si de specialitate ale cadrelor
didactice;
- Ameliorarea/ eliminarea disfunctionalitatilor in activitatea didactica, constatate cu prilejul
inspectiilor scolare/ asistentelor la clasi;
- Asigurarea suportului necesar pentru proiectarea si implementarea de noi experiente didactice
de imbunatétire a procesului de predare/invatare/evaluare;
- Cresterea indicatorilor de calitate privind managementul resurselor umane.
- Atragerea sprijinului acordat cadrelor didactice in vederea participdrii la sesiuni de
comunicare, conferinte, simpozioane;

- Implicarea unor specialisti din domenii diferite in viata scolii.

Abordarea strategicd in vederea atingerii tintei 2 - Reducerea abandonului scolar si
intdrirea legdturii cu familia, presupune monitorizarea periodica a absentelor si mentinerea unei
legaturi permanente cu parintii si autoritatile locale in vederea prezentdrii situatiilor existente si
pentru a preveni abandonul scolar si absenteismul, precum si raportarea permanent a situatiei
elevilor beneficiari de sisteme de ajutorare.

Obiectivele strategice cuprinse in PDI sunt:

- Identificarea elevilor aflati in situatie de risc de abandon scolar, dezvoltarea unor planuri de
interventie;
- Atragerea sprijinului familiei si implicarea parintilor care manifesta o atitudine negativi fata

de educatia propriilor copii;
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- Atragerea sprijinului reprezentantilor comunitatii si ai altor parteneri de la nivel local si
judetean;

- Adaptarea strategiilor institutionale si a planurilor de interventie anuale la nivelurile acestei
categorii de elevi.

- Organizarea de intalniri frecvente cu cadrele didactice si parintii elevilor, inclusiv antrenarea
parintilor si elevilor in organizarea si desfasurarea unor activitati extrascolare;

- Incheiarea de parteneriate cu ONG-uri in vederea sprijinirii familiilor cu probleme sociale.

Abordarea strategicd in vederea atingerii tintei 3 - Flexibilitatea ofertei curriculare i
extracurriculare a unitdfii de invdtdmdnt care sd permitd dezvoltarea liberd si armonioasd a
copiilor, presupune utilizarea unor strategii alternative si masuri de interventie si compensare care
sd stimuleze rezultatele la invatatura si s permitd prevenirea aparitiei absentelor nemotivate ale
elevilor prin abordari curriculare specifice. De asemenea, trebuie avutd in vedere reorganizarea
activitatilor ce vizeaza includerea elevilor cu cerinte educationale speciale, inclusiv crearea unei
baze de date, planificarea activitatilor extragcolare, adaptarea curriculumului la nivelul acestor elevi.

Obiectivele strategice cuprinse in PDI sunt:

- Cregterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor serviciilor educationale in urma promovarii
ofertei educationale folosind mijloace clasice si/ sau electronice;

- Proiectarea si realizarea obiectivelor prevazute de curriculum prescolar/ primar si gimnazial,
- Evaluarea rezultatelor scolare si extrascolare;

- Cresterea calitdtii §i eficientei din perspectiva pregatirii pentru o societate bazatd pe
cunoastere si in vederea promovdrii dezvoltarii durabile;

- Cresterea calitatii actului educational prin schimbarea paradigmei instructionale, cu
deplasarea centrului de greutate spre formarea competentelor functionale, esentiale pentru reusita
sociald: comunicare, gindire criticd si autocriticd, dezvoltarea unor valori si atitudini adecvate
societdtii contemporane, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

- Asigurarea calitatii educatiei prin valorizarea diversititii, centrarea pe nevoile individuale
ale prescolarilor/ elevilor in realizarea curricumului la decizia scolii, acordarea de sanse egale,

......

- Stimularea predarii cu ajutorul mijloacelor TIC si a mijloacelor audio-video;
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- Pregétirea elevilor pentru concursurile avizate de MEN, in scopul valorificarii competentelor
dobandite la clasa;

- Monitorizarea, evaluarea si optimizarea procesului educational.

- Optimizarea proceselor de integrare a elevilor cu cerinte educagionale speciale.

- Utilizarea eficientd, economica si efectiva a fondurilor alocate de la bugetul de stat, local,

venituri proprii.

Abordarea strategicd in vederea atingerii tintei 4 - Asigurarea resurselor materiale prin
achizifionarea si utilizarea mijloacelor moderne in procesul de predare-invitare-evaluare,
presupune dezvoltarea si modernizarea bazei didactico-materiale din cadrul scolii, prin achizitionarea
si folosirea mijloacelor moderne in procesul de predare, invatare, evaluare, inclusiv prin valorificarea
spatiilor disponibile sau prin crearea de alte spatii. O problema deosebita o reprezinti, in viitor, lipsa
spatiului pentru functionarea in cadrul scolii a clasei pregititoare, fiind necesara introducerea unui
obiectiv strategic clar in acest sens.

Obiectivele strategice cuprinse in PDI sunt:

- Cregsterea indicatorilor de calitate privind existenta si caracteristicile spatiilor scolare;

- Asigurarea necesarului de materiale si mijloace didactice in conformitate cu

Standardele privind materialele de predare-invatare in educatia prescolarilor.

- Crearea de noi spatii scolare in vederea adaptirii bazei materiale la modificirile aduse
structurii invatdmantului.

Abordarea strategicd in vederea atingerii tintei 5 - Promovarea imaginii scolii in contextual
climatului  concurential actual de descentralizare §i autonomie institufionald, presupune
mediatizarea activitatii scolii prin participarea la actiuni de promovare si valorizare la nivel local si
regional sau in mass-media, editarea de materiale de promovare, inclusiv crearea unei reviste a scolii.

Obiectivele strategice cuprinse in PDI sunt:

- Constituirea imaginii scolii in raport cu contextul politic, economic, social si tehnologic;
- Promovarea imaginii §cblii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutional3;

- Mentinerea imaginii scolii avand in vedere dinamica resurselor si a contextelor.
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- Stimularea prin distinctii i premii a cadrelor didactice care se implicd in redactarea de

materiale informative si de promovare a scolii.

VII. Planuri operationale

VIL1.PLAN OPERATIONAL GENERAL PENTRU PERIOADA 2021 - 2024

Nr. TEMATICA / ACTIUNI PARTENERV/ TERMEN
Crt RESPONSABILI
1. | Reconsiderarea mediului scolar ISJ Buziu; Permanent
-Reamenajarea spatiilor scolare in sensul folosirii Autoritatile
eficiente a resurselor materiale §i crearea unui spatiu | Locale;
adecvat in scoald pentru clasa pregatitoare; Consiliul
-Dotarea cu mijloace moderne de invatimant; Reprezeniativ
-Redecorarea/ crearea unui mediu ambiental propice | al Parintilor;
agtului educativ; Director;

-Incurajarea formarii continue a cadrelor didactice in | Consilier
vederea imbunatétirii atitudinii fata de partenerii in Educativ:

actul educativ (elevi, parinti, scoald si comunitate); Invatatori;
Diriginti.
27 Promovarea elementelor de identitate si culturi Autoritatile Permanent

specifica scolii si a produselor realizate de elevi Locale;
-Identificarea elementelor specifice culturii unitatii | Institutii

scolare; culturale;
-Includerea in Planul de Dezvoltare Institutionalda | Biserica;
unor actiuni/ activitati destinate promovarii/ Director;
valorificarii elementelor specifice scolii. Consilier educativ
3. Motivarea elevilor si profesorilor pentru a MEN; Permanent
democratiza procesul educational ISJ Buziiu;
-Stimularea cadrelor didactice; CCD Buziu;
-Identificarea de resurse extrabugetare menite sa Mass-media;
recompenseze activitatea depusa de catre cadrele Societati
didactice si elevi( premii, tabere, excursii tematice, comerciale;
sesiuni gratuite de formare); Scoli europene;

Popularizarea bunelor practici si promovarea
imaginii scolii in cadrul intrunirilor cadrelor
didactice;

-Informarea si prezentarea de la inceputul anului
scolar a ,,Calendarului activitatilor educative
extragcolare” elaborat de MEN si a propriului
calendar de activititi;

-Participarea elevilor la activitati extragcolare
organizate de scoald/ comunitate §i recompensarea
lor;
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-Realizarea de parteneriate educationale atractive cu
institutii, ONG-uri, alte unitati scolare din
comunitatea locald, nationald sau europeana

4. | Stimularea si valorizarea creativitatii elevilor ISJ Buziu; Permanent
-Sustinerea si incurajarea publicatiilor realizate de Mass-media;
elevi; CCD Buziu;
-Reinvierea traditiilor locale prin realizarea de Autoritatile
proiecte cu teme multiculturale/ interculturale; Locale;
-Implementarea de proiecte europene de tip Echipa de
Erasmus+ Implementare de
proiecte a scolii.
S. | Yalorificarea relatiei scoali-parinti in proiecte si | ISJ Buziu; Permanent
planuri de actiuni ale scolii Comunitatea
-Dezvoltarea relatiilor scoald — elevi si scoald — Locala.

familie astfel incat si devina parteneri reali;
-Implicarea parintilor in viata scolii

6. | Proiectarea si implementarea unor actiuni Unitatea scolara; | Permanent
extracurriculare in scoali si in comunitate Autoritatile
-Stabilirea unui program de activitati Locale;
extracurriculare bazat pe realitéti obiective ale scolii | Elevi;
si comunitétii, in functie de resursa umana, Parinti.

financiara si materiala.

PROGRAME DE DEZVOLTARE
Programele de dezvoltare sunt structurate pe cele patru domenii functionale (curriculum,

resurse umane, resurse materiale si financiare, relatiile cu comunitatea):

Domeniul Obiective propuse 2021- (2022- |2023- |2024-
functional 2022 (2023 |2024 |2025

Realizarea si aplicarea unui chestionar

pentru cunoasterea intereselor elevilor si X X X X
CURRICULUM | parintilor pentru disciplinele optionale.

Elaborarea programelor pentru
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X [ X [ X

disciplinele optionale alese de elevi.

Proiectarea activitatilor extracurriculare
si cuprinderea tuturor elevilor intr-o
forma de activitate nonformala. X X X

Participarea cadrelor didactice la
RESURSE programe de formare, cursuri de
UMANE pregatire a examenelor de obtinere a X X X
gradelor didactice.

Perfectionarea cadrelor didactice X X X
privind managementul clasei.

Implicarea cadrelor didactice in
activitati de cercetare pedagogica in
vederea elaborarii de materiale X X X
metodice si instrumente de activitate
didactica(fise, teste).

Cunoasterea continutului platformelor X X X
BDNE, REVISAL, EDUSAL, SIIIR/
studiu

individual (personal auxiliar)

Asigurarea conditiilor materiale optime
pentru desfasurarea procesului

instructiv- educativ X X X

Asigurarea finantarii pentru activitati de X X X
intretinere si dezvotare a patrimoniului

Procurarea de fonduri extrabugetare
pentru achizitionarea de materiale si

RESURSE pentru acordarea de stimulente X X X
MATERIALE materiale si premii pentru performante

scolare si didactice.
SI

FINANCIARE | Gestionarea de catre invatatori, diriginti
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si comitetele de parinti ale claselor a
patrimoniului din salile de clasa. X X X X

Identificarea de programe de finantare X X
externa si scrierea de proiecte

RELATII Realizarea de parteneriate cu alte scoli
COMUNITARE | si institutii publice

X X | X | X

VIL.2.PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL 2025 - 2026

OBIECTIVE SPECIFICE

Tinta 1. Dezvoltarea profesionald — stimularea inovatiei didactice pornind de la cerinfele

unei realitdati in schimbare.

Curriculum
. Dezvoltarea competentelor psihopedagogice, metodice si de specialitate ale cadrelor
didactice.
o Diseminarea experientelor de formare profesionald prin prezentiri in cadrul colectivului de

profesori si elevi.
° Ameliorarea/ eliminarea disfunctionalitatilor in activitatea didactica, constatate cu prilejul
inspectiilor scolare/ asistentelor la clasa.
® infiintarea de cercuri, cluburi sau grupe de performanta pentru elevii talentati, in vederea
participarii la concursuri.

Resurse umane
. Formarea si dezvoltarea profesionald a personalului de conducere, didactic, didactic auxiliar
si nedidactic.
- Recrutarea si selectia personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic performant,

elaborarea de standarde de performanta.
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o Realizarea unui management dinamic si activ prin transparenta decizionala la nivel de
institutie $i motivarea cadrelor didactice la nivelul claselor, in scopul cresterii calitatii in educatie si
stimularii excelentei scolare.
Resurse materiale si financiare
° Asigurarea suportului necesar pentru proiectarea si implementarea de noi experiente
didactice de imbunétitire a procesului de predare/invitare/evaluare prin folosirea de mijloace
moderne.
Relatiile cu comunitatea
o Atragerea sprijinului acordat cadrelor didactice in vederea participarii la sesiuni de
comunicare, simpozioane.
. Implicarea unor specialisti din domenii diferite in viata scolii.
-Tilnta 2. Reducerea abandonului scolar si intdrirea legdturii cu familia
Curriculum
¢ Identificarea elevilor aflati in situatie de risc de abandon scolar.
e Adaptarea strategiilor institutionale si dezvoltarea planurilor de interventie anuale la
nivelurile acestei categorii de elevi.
Resurse umane
e Atragerea sprijinului familiei si implicarea parintilor care manifestd o atitudine mai putin
pozitiva fatd de educatia propriilor copii.
Resurse materiale i financiare
e Ameliorarea situatiei materiale a familiilor cu probleme financiare.
Relatiile cu comunitatea
e Organizarea de intalniri frecvente cu cadrele didactice si parintii elevilor cu probleme,
inclusiv antrenarea pdrintilor si elevilor in organizarea si desfisurarea unor activititi
extrascolare.

e Incheiarea de parteneriate cu ONG-uri in vederea sprijinirii familiilor cu probleme sociale.

Tinta 3. Flexibilitatea ofertei curriculare si extracurriculare a unitdtii de invatdmant care sd

permitd dezvoltarea liberd si armonioasd a copiilor
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Curriculum

Proiectarea si realizarea obiectivelor prevazute de curriculumul prescolar/primar si gimnazial,
avand in vedere cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor serviciilor educationale.
Realizarea unor schimburi de experienta intre elevi si profesori din tari cu diferite culturi, cu
beneficii pentru intreaga comunitate educationald, prin intermediul programului Erasmus+.
Evaluarea rezultatelor scolare si extrascolare valorificand competentele dobandite.
Realizarea de miniprograme CDS adaptate cerintelor claselor de elevi.

Introducerea in CD$ a unor optionale care sa contribuie la competentelor de comunicare la
elevi (inclusiv T.I.C.).

Optimizarea proceselor de integrare a elevilor cu cerinte educaionale speciale.

Resurse umane

Stimularea activitatii de realizare a CDS$ in echipe de cadre didactice in vederea unei abordiri
transdisciplinare a continuturilor.

Resurse materiale si financiare

Valorificarea resurselor educationale existente la nivelul scolii in realizarea activitatilor.
Utilizarea eficientd, economici si efectivd a fondurilor alocate de la bugetul de stat, local,
venituri proprii.

Initierea unor activitati de strangere de fonduri pentru desfiturarea de activititi educative
eficiente.

Relatiile cu comunitatea

Colaborarea eficienta cu reprezentantii Primariei, ai Consiliului local, ai comunitatii locale.

Asigurarea fluxurilor informationale eficiente intre scoals si factorii locali, ONG-uri etc.

Tinta 4. Asigurarea resurselor materiale prin achizifionarea si utilizarea mijloacelor
moderne in procesul de predare-invitare-evaluare

Curriculum

Realizarea de activitati de invatare prin utilizarea mai eficienta a materialelor didactice din

dotarea scolii.

37



SCOALA GIMNAZIALA ,,ING. OPRISAN IARCA” UNGURIU
Str. Soseaua Brasovului 112, Tel./Fax 0238/504909
E-mail: scoalaunguriul@gmail.com

Introducerea in C.D.S. a unor optionale care sa valorifice mijloacele din dotarea scolii, cum
ar fi videoproiectoare, laptopuri, tablete, table interactive.

Resurse umane

Realizarea de activitati, schimburi de experienta si bune practici cu alte institutii abilitate in
vederea utilizarii eficiente a bazei didactico-materiale a scolii.

Realizarea de activitati, de formare pentru cadrele didactice in vederea utilizarii eficiente a

bazei didactico-materiale din scoala (TIC).

Resurse materiale si financiare

Dotarea claselor, cabinetelor si laboratoarelor cu aparatura si echipamente moderne.
Obtinerea finantdrilor necesare pentru intretinerea scolii, amenajarea unui spatiu in scoald
pentru clasa pregétitoare si a unui spatiu pentru Centru de documentare si informare.
Elaborarea proiectului de buget si asigurarea executiei bugetului aprobat conform
prevederilor legale din Codul Fiscal.

Relatiile cu comunitatea

Reactualizarea parteneriatelor/dezvoltarea altor parteneriate de colaborare cu ONG si alte
institutii.

o G @

Realizarea de activitati instructiv-educative si practice, in parteneriat cu alte institutii.

Tinta 5. Promovarea imaginii scolii in contextual climatului concurential actual de
descentralizare §i autonomie institutionald

Curriculum

Mediatizarea activitatilor scolii prin participarea la actiuni de promovare si valorizare la nivel
local, regional, national i international.

Editarea unei reviste a scolii, cu distribuirea ei in randul elevilor si al parintilor.

Resurse umane

Stimularea, prin distinctii si premii a cadrelor didactice care se implica in redactarea de
materiale informative si de promovare a scolii.

Resurse materiale si financiare
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Editarea de materiale de promovare a scolii: pliante, calendare, brosuri, mape de prezentare,
in vederea cresterii imaginii scolii in comunitate.

Mediatizarea periodica a activitétilor scolii in mass-media si pe canalele de social-media.
Realizarea de panouri de prezentare a scolii si reactualizarea celor existente.

Relatiile cu comunitatea
Participare la evenimente de promovare institutional.

Colaborare cu mass-media si alte institutii de promovare a scolii.
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